Evidence, katalogizace, digitalizace...

Zamysleni, které vlastné mélo predchazet studii ,Digitalizace sbirek®.

Tento text shrnuje vysledky diskusi vzniklych po uvefejnéni studie ,Digitalizace sbirek". Vysledky dis-
kuse doplfiuji o nékteré vlastni navrhy, a sou¢asné nabizim né&kolik daldich argumentl pro podporu
rychlého zavedeni Systému.

Evidence

Plvodni zad&ni CESu je pon&kud nestastné. Jednak spojuje evidenci sbirek s velmi formalni evidenci
sbirkovych predmétd, a jednak pocitd pouze se subjekty, které spadaji pod plsobnost zdkona
122/2000 Sb.

Podle mého nazoru je nutné chapat CES vyhradné jako evidenci sbirek. Zakon bude naplnén
formalnim vycétem evidenénich &isel predmétl. Tento vycet véak musi byt povaZzovan za provi-
zorni, a nemdzeme predpokladat jeho dal&i vyuZiti (datovou navaznost).

Dale povazuji za nerozumné omezit evidenci sbirek pouze na subjekty spadajici pod pravomoc
zak. 122/2000 Sb. Tim vytvofime uzaviené FeSeni s omezenou Zivotaschopnosti. Slabiny uza-
vienych Fedeni kone&né nejlépe nelspéch projektu policejni databaze uméleckych pfedmétd.

Kazdé uzavrené feseni ma totiz rysy, které tlumi jeho rozvoj a k udrZeni vyzaduje mnohem vi-
ce prostiedk{ a usili. Uzavirenost znamend, Ze Systém se nikdy nemiZe stat referenénim, ne-
mlze byt povazovadn za oborovy standard. Proto nelze ocekdvat, ze doroste do stavu, kdy
bude kvalita sbirky Ci pracovisté posuzovana kvalitou informaci v tomto Systému, kdy zapis
v Systému bude prestizni referenci. Tento stav je vSak podminkou spolehlivou dlouhodobou
funkci Systému.

Uzavieny systém bude mit vzdy tato omezeni:
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e Bude slouzit jen predem definovanému ucelu. Rozsifeni o nové funkce, nebo pfizpuso-
beni novym podminkam bude obtizné, pfipadné nemozné.

e Pravidla uzavieni komplikuji jak navrh, tak provoz Systému

o Udrzba uzavireného systému bude drahd, neefektivni a netplna. Spolupracujici subjek-
ty bude tfeba nutit k aktualizaci a upfesnovani dat, ktera budou povazovat za formaini.

e Nelze zavést verejnou kontrolu
e Systém nemdiZe ptinaset efekt, ktery odpovida jeho informa&nimu potencialu
e Uzavfeny systém bude mit vzdy jen okrajovy vyznam

Proto navrhuji rozsifit koncept Systému na vSechny subjekty, které o néj projevi zajem. Proto-
Ze vsak ne vsichni se budou chtit podfidit v pIném rozsahu podminkam zak. 122/2000 Sb., bu-
de vyhodné zridit ,pfidruzené Clenstvi®. Pfidruzeny ¢len by za poskytnuti svych dat byl drzen
v databézi, dostaval by relevantni informace, byl by zahrnut do propagaénich seznam{ atd. Na
pfidruzeném ¢lenu by nebyl pozadovan vyélet sbirkovych pfedméti pro CES, ktery je do Sys-
tému stejné zahrnut jen z formalnich dvoda.

Dale navrhuji koncipovat Systém primarné jako on-line databazi. Tim lze zajistit jak jeji pInéni,
aktualizaci a chod internich ministerskych agend, tak pruznou informovanost odborné i laické
verejnosti. Podle mého nazoru bude toto feseni i vyrazné Zivotaschopnéjsi a levnéjsi nez jaky-
koliv systém lokalnich databazi. Pfipadné vyhrady odvolavajici se na malou penetraci Internetu
v uvazovanych institucich predem odmitam jako zcestné. Internet dnes patfi k zakladni gra-
motnosti a pFistupovych mist je dost (knihovny, infocentra, internetové kavarny, obecni Grady,
$koly atd.). Vzdyt jednou uz se zadit musi, a toto je skvéla pfilezitost!

Zde je tfeba dale upozornit na to, ze CES ze vyjimecna pfrilezitost k vybudovani opravdu uni-
verzalniho katalogu sbirek na nasem Uzemi. Soucasny koncept se vSak k véci stavi, jako by
vSechny sbirky obhospodaroval jediny odbor jediného ministerstva. Chapu, Ze znalosti
a zkudenosti zUc¢astnénych odbornikll se vazi na jejich pracoviété a ne vzdy mohou zaujimat
obecnéjsi stanoviska. Proto by vSak do projektu méli byt vtazeni i dalSi odbornici z jinych od-
borl Ministerstva (pamatkari...), z dalSich ministerstev (regiondlni rozvoj...) a instituci (kato-
licka cirkev...), pfipadné i nezavisli odbornici.



e ProtoZe CES oslovi vét$inu odbornych pracovist, bylo by asi vhodné Zadat po nich i dal$i infor-
mace potirebné pro budouci spolupraci (pocitacové vybaveni, pfipojeni na Internet, fotografické
vybaveni, rozsah presentac¢niho archivu...).

e Dadle je dobré uvazovat i s zajisténim navaznych fazi (katalogizace, digitalizace, odborné zpra-
covani). Jde o obrovsky objem praci, které budou vznikat ,odspodu" a pravdépodobné bude
rychlost a rozsah zpracovani omezena finan¢nimi prostiedky. Proto by bylo dobré vytvorit
z CESu nezpochybnitelnou autoritu, kterd by moralné a odborné zastitila ndvazné aktivity a vy-
tvorila tak podminky pro vicezdrojové financovani.

Vyznam a postaveni CESu

I kdyzZ jak Zakon, tak soucasna podoba CESu maji své musky, chapu je jako vyznamny impuls, ktery
by mél katalyzovat tolik potfebné zmény, ktery by mél otev¥it nové moznosti. Soucasny stav mizeme
oznacit jako novy zacatek mnoha muzejnickych metod. Méli bychom jej tedy vyuzit k zasadni metodic-
ké ocisté a modernizaci.

Protoze vyznamna Cast naseho hmotného kulturniho dédictvi je ve verejném vlastnictvi (stat, obce...),
mame vyznamnou vyhodu proti vétsiné jinych zemi v moznosti tyto sbirky integrovat do jednotného
Systému, ke kterému se ostatni radi pripoji, jako k nesporné odborné autorité. Myslim, Zze metodicka
jednotnost a univerzalita Systému je pfikladem nezastupitelné aktivity statu.

Jsme tedy ve vyhodné startovni pozici, ze které mizeme vytvorfit Systém, ktery v soucasnosti neméa
obdoby. Referenéni poloha tohoto Systému mize mit zasadni vliv na nase chapani hmotného kulturni-
ho dédictvi a mdze vyrazné pomoci v jeho optimalnim vyuZiti. Systém miZe znamenat, e budeme
reflektovani jako velmi kulturni zemé s vyznamnym kulturnim dédictvim, o které se rozumné stara a
dokaze jej ucinné propagovat.

Soucasné si véak musime uvédomit, e pomérné rychle probihaji procesy, které plvodni statni systém
diverzifikuji (restituce, daldi prodeje restituovanych pfedmétd...). To je jist& spravné. Bohuzel viak tyto
procesy jdou proti zamyslené univerzalnosti Systému. Proto bude rozumné zavadét Systém bez zby-
tecnych odkladd a v pIné komplexnosti. Za nékolik let by to nemuselo byt schiidné.

CES by tedy mél byt zacatkem nového Systému, ktery v sobé bude integrovat i dalsi slozky (katalogi-
zace, digitalizace...). Musi byt tedy metodicky i technologicky koncipovan tak, aby toho byl schopen.
Proto by mély prace jak na samotném CESu, tak na navaznych projektech zaéit bez zbyte¢nych prita-
h{, aby bylo moZné stihnout vytéeny termin (pololeti 2002?).

Katalogizace

I kdyZ tvrdim, Ze je tfeba oddélit CES od katalogizace sbirek, neznamena to, e CES nemiZe zdsadné
ovlivnit metodiku katalogizace. Novy zékon a CES ndm totiz davaji znamenitou piileZitost pFizplsobit
metodiku katalogizace sou¢asnym potfebam za vyuziti sou¢asnych technologii.

Evidence sbirkovych piredmétl se na rozdil od CESu musi vytvaret odspoda nahoru jako projekty jed-
notlivych sbirek. Aby vSak Slo vyuZit pfilezitosti ke skutecnému zdokonaleni a sjednoceni metodiky
katalogizace, je nutné urychlené zacit projekt, ktery by pripravil a ovéfil nové zavadéné metody. Ten
by mél respektovat CES (vyuzivat data o sbirkach) a pfipravit podminky pro navaznou digitalizaci sbi-
rek. Projekt by mél byt metodickym zékladem jak vlastniho katalogiza¢niho Systému, tak zptsobu
fizeni a kontroly sbirek. Z pocatku by mél resit alespon tyto body:

ujasnit podminky evidenci a pozadavky na systém (MKCR, MZM)
dopracovat analyzu struktury pozadovanych dat (MZM)

vypracovat studii proveditelnosti pro digitalizaci

rozhodnout o pouzitych prostfedcich (SW, HW platforma serverd...)
vytvofit vhodny open source programovy systém (prepracovany DEMUS?)
vytvorit podminky k zpFistupnéni databaze on-line 3
stanovit zasady pro podporu téchto aktivit z vefejnych prostfedkl (MKCR)

Tyto kroky by mély byt provedeny co nejrychleji, protoze jiz dnes jednotliva pracovisté zacinaji vytva-
fet své vlastni katalogiza¢ni systémy nebo zavadét komercni proprietarni feSeni. Tim se situace velmi
zkomplikuje. Jestli nezatneme jednat, stane se kompatibilni evidence s vazbou na CES, na fadu let
neredlnym snem. Madme smutné zku$enosti z jinych oborl, kde k podobné situaci do$lo. Pokud totiz
pracovisté pfijme za svij néjaky systém, jen nerado jej méni (potize s pfevodem dat, psychologické
bariéry...), a vzdy dokaze najit argumenty k odmitnuti zmény.



Poznamky ke katalogizaci a jejimu zavadéni

Struktura dat

Soucasné technologie umoziuji zcela oddélit data od aplikaci které pracuji nad témito daty (SQL). To
pFinadsi nejen znacné technické vyhody, ale umozni nam v dalSich Uvahach abstrahovat od aplikacnich
detaill a zabyvat se pouze pozadavky na strukturu dat. Aplikaéni detaily totiZ nejlépe vyplynou pravé
z dobfe navrzenych datovych struktur. Z diskusi mé vychazi, ze informace o sbirkovych predmétech by
méla mit nékolik ,segmenti®.

1. Evidencni data
Obsahuje obecné informace spole¢né véem predmétim (nazev, identifikace) a odkazy na odpovi-
dajici zdznam v CESu (sbirka i podsbirka) a tedy i vazbu na dalsi informace (majitel, spravce, ku-
rator...). Tento segment je analogii pFirlstkového katalogu a smyslupIné nahrazuje vy&et
evidencnich Cisel v CESu. Mél by byt omezen jen na nejnutnéjsi pole, kterd jsou spole¢na vsem
oborim.

2. Plvodni data y
Mnohé sbirkové predmeéty jsou ve sbirce mnoho desitek let. Casto maji detailni karty, které dopl-
fovaly postupné generace kuratord. Pozndmky na kartach vak nejsou vhodné strukturované a
¢asto byvaiji $patné ¢&itelné. Je tedy zfejmé, Ze takova data jen tézko prizplsobime standardnimu
databazovému systému a Ze pfi pripadném prepisu vznikne mnoho chyb a Spatnych interpretaci
rukopisnych poznamek. Podobné potize budou i zpracovani poznadmek na rubu fotografii a grafik.
Proto navrhujeme tyto dokumenty oscanovat a scany pfipojit k evidenénim datdim. Tim nejen za-
chovame plvodni informaci, ale levné doplnime evidenéni data o dokumentaci, kterd vznikla
v dobé akvizice.

3. Oborové specificka data 5
Obsahuje rutinni popis predmétu dle oborové ,Sablony" (datové struktury). Sablon musi byt ko-
necné mnozstvi, jejich obsah musi vzniknout jako odborny konsensus (viz DEMUS). Béhem provo-
zu mohou byt Sablony postupné doplfiovany pro dalSi obory, zmény Sablon by vSak mély byt co
nejmensi. Sablona vzdy obsahuje pole pro detailni verbalni popis pfedmétu a zakladnich znalosti
s predmétem souvisejicich. Tento segment je analogii karty predmétu a ma podobny vyznam jako
inventarni Cislo. Pfedpokladam, vazby uvniti segmentu a na evidencni segment.

4. Aplikacné specificka data
Obsahuje data specifickych aplikaci (vyvozy, dotace...). PoCet aplikaci se bude jisté ¢asem rozvijet,
proto musi byt data jasné strukturovana (obdoba Sablon v segmentu oborové specifickych dat).
Predpokladém, vazby uvnitf segmentu a na evidencni segment.

Tento segment by mél podporovat nejen ministerské agendy, ale zejména rutinni praci sbirky
(umisténi pfedmétl ve skladech a depozitafich, jejich stav a pfipadné ohroZeni, zasahy a restau-
rovani, kontroly...). Jen takto chapany segment bude mit pro sbirku prakticky efekt a jen takova
data budou skutecné aktualizovana.

5. Audiovizualni data
Obsahuje odkazy na audiovizualni data a mechanizmy pro jejich vyuZivani. Soucasti této vrstvy
jsou i vlastni audiovizualni data. Ta mohou byt uloZena jak na tomtéz serveru jako vlastni databa-
ze, tak na libovolném jiném serveru pod spravou Systému. Rozsah dat bude znacny! Tento seg-
ment je analogii presentaéniho archivu sbirky (fotografie, diapositivy, videozaznamy...) a mize
nahradit neddvno zaniklou policejni datab&zi uméleckych predmétl (ISO). Predpoklddam, vazby
uvnitf segmentu a na evidenéni segment.

6. Badatelska a presentacni data
Obsahuje data a odkazy na vysledky praci souvisejicich s predmétem. Struktura dat je ,badatel-
sky, ¢i presentacné specificka" (specifikovana ad hoc jednotlivymi badateli a presentatory). Diky
tomu mUzeme do Systému zahrnout i velmi specialni vysledky a struktury bez ztraty pdvodnich
informaci. Odkazy z tohoto segmentu mohou smérovat kamkoliv, data mohou byt uloZzena kdeko-
liv. Systém sam by mél vhodnymi scripty podporovat vytvareni potfebnych tabulek, praci s takto
vytvorenymi tabulkami a pfipadné i jednoduché grafické funkce.

Je zfejmé, ze takto pojaty model umozni jak dostatecnou presnost popisu, tak potfebnou flexibilitu a
prakti¢nost Systému. Rozdéleni na segmenty nabizi moznost definovat rozhrani mezi segmenty, coz do
navrhu celého systému vnese fad. Diky tomu se nejen zjednodusi provoz a udrzba, ale zejména bude
mozné rozdélit prace na Systému mezi vétsi pracovni tym, pfipadné je rozdélit do nékolika navaznych
¢asovych etap. Zvlasté dlleZité a naro¢né bude rozhrani pro posledni dva segmenty, protoZze by mélo
dosti univerzalnim zplsobem zpfistupnit Systém vné&jsim aplikatorim.



Technologie

Z predchoziho je jasné, ze zaznam o predmétu bude nékolikrat doplfiovan, upfesniovan a aktualizovan.
Cilové pljde o desitky milionl sloZitych ménicich se zdznam@ z mnoha obord. Proto nelze predpokladat
centralizované vkladani a Gdrzbu dat. To by totiz pfedstavovalo desitky pracovnikd, kose posty, zma-
tek a chyby. Proto za jediné rozumné vychodisko povaZzuji on-line decentralizovanou spravu dat orga-
nizovanou tak, aby za spravnost, Uplnost a aktualnost dat mohl odpovidat pfimo kurator sbirky (za
podpory databazového systému).

Zatim co v pfipadé CESu nevidim technické problémy v on-line zadavani a aktualizaci dat (jde o po-
mérné malé objemy dat), tak si v pfipadé katalogizace uvédomuji komplikace které na nékterych pra-
covistich mohou vzniknout. Ty Ize rozdélit do nékolika skupin:

Psychologické bariéry
Velka ¢ast kuratorl chape svou sbirku bezmaéla jako svlj soukromy majetek. Jen neradi se déli
s odbornou verejnosti o své znalosti, jen neradi poskytuji informace o svych sbirkach atd. Ta-
kovy postoj je v souCasném usporadani naprosto prirozeny. Chrani kuratory pfed vefejnou
kontrolou a umoZfiuje jim jistou monopolizaci zdroji pro vé&decké prace a publikace.

Tento postoj je vSak krajné skodlivy pro celkovy vyznam sbirky. Proto Systém pocita
s naprostou otevfenosti. Je ale jasné, Ze tato otevfenost bude mnohym pracovnikim nepfi-
jemna, a budou se snazit jeji dopady potlacit, pfipadné cely Systém sabotovat.

Bude tedy vyhodné s katalogizaci a naslednou digitalizaci zacit na pracovistich, ktera budou
k Systému vstficna, a teprve pozdé&ji jej rozsifovat dal. Systém mdZe automaticky poskytovat
celou Fadu objektivnich parametr( pro srovnavani pracovitosti a Uspésnosti kuratorl. Je tedy
mozné zavést vhodny motivacni systém, ktery se bude opirat o tyto parametry.

Tyto bariéry tedy pUjde pFekonat jen zménou celkového ovzdudi v oboru, kterou musi vyvolat
tlak majiteld a spravcl podporovany Systémem.

Zadavani dat

Pljde o velké objemy dat, detailni formulace verbalnich popisl a precizni evidenci. Pro vétsinu
sbirek bude zadavani dat znamenat mnohaletou cinnost, ktera odcerpa znacnou cCast jejich
pracovni kapacity. Z hlediska pracnosti pofizeni téchto dat je Ihostejna forma zapisu (karta ne-
bo pocitac). Vétsina prace totiz souvisi s vyhledanim a pfipravou dat, odbornym popisem sbir-
kového predmétu atd. Pocitacovy zapis jen zlepsi moznosti daldiho vyuzZiti zdznami a predejde
Casti chyb. Pouzita aplikace bude uzivatelsky jednoducha, takze bude stacit jen kratké zasko-
leni.

Problémy budou prechodné (neznalost a nechut pracovnikd), zvladdnutelné $kolenim, motivaci
a kontrolou.

Udrzba dat a vyuZivani dat pro badatelsky provoz sbirky

Aby mél cely projekt smysl, musi zdsadné ulehcit a zpresnit badatelskou praci (coz automatic-
ky vyplyva z podstaty projektu) a musi umoznit efektivni kontrolu a opravy zédznamu. Zde se
nam nabizi moznost, kterou klasickd feSeni neposkytuji: pFipojit pozndmky badatele
k katalogovému zaznamu. Tim nejen zpfijemnime badatelskou praci (badatel vzdy najde své
poznamky), ale i efektivné doplnime znalosti souvisejici s predmétem, zavedeme alespon Cas-
te¢nou verifikaci zdznaml a verejnou kontrolu kvality prace kurdtora. Aplikace pro udrzbu a
vyuzivani dat bude také uzivatelsky velmi jednoduchd, pro jeji zvladnuti bude stacit kratka
demonstrace.

Problémy budou prechodné (neznalost a nechut pracovnikd), zvladdnutelné $kolenim, motivaci
a kontrolou.

Prezentace dat navstévnikdm
Navrhovana technologie umoziuje pomérné snadnou prezentaci dat v rozsahu, ktery zadny
klasicky systém neumozinuje. Staci umistit multimedialni pocita¢ do expozi¢niho prostoru, a
navstévnik ma pristup k rddové vétsimu rozsahu informaci nez mu mize poskytnout sebelepsi
expozice. Potize vSak byvaji s kradeZemi nebo vandalstvim. V tom pfipadé Ize nasadit multi-
medialni informacni stanek (dotykova obrazovka, nezniditelné provedeni). Ten je vsak ponékud
drazsi a vyzaduje mirnou Upravu programu.

Tato Cast bude aktudlni az po vlozeni relevantnich dat a pfipojeni pfislusnych audiovizualnich
dat. Zfizeni je v kompetenci technického tymu, proto neocekavam zavaznéjsi komplikace.

Kvalifikace pracovnik{ a vybaveni pracovisté
AZ doposud jsme predpokladali, Ze sbirka je vybavena technikou a disponuje pocitacové gra-
motnymi pracovniky. Na fadé pracovist je vSak situace z tohoto pohledu velmi smutna.
S uspokojenim vSak mohu konstatovat, Ze se rok od roku zlepsuje.



Musime tedy uvazit, co je vyhodnéjsi, v projektu, ktery musi byt funkcni desitky let (PC vzniklo
v roce 1981, WEB v roce 1992). Zda se orientovat na drahé a nepresné polomanualni centralni
zpracovani, nebo volit perspektivni a levnéjsi cestu on-line databaze s jasné uréenymi a kont-
rolovatelnymi zodpovédnostmi. Jsem presvédcen, Zze jednoduchad ekonomicka analyza (pro tu
bohuzel nemam potiebné podklady) prokaze zasadni vyhodnost mnou navrhované cesty.

Potom budeme ovsem muset poskytnout pracovistim technickou a organiza¢ni podporu, Skole-
ni atd. Mimo to budeme muset na nékterych pracovistich persondlnim tlakem a kontrolou pro-
sadit novy pracovni styl. VE&fim v8ak, Ze téchto pracovist nebude mnoho, Ze novy pracovni styl
bude vétsinou vitan.

PFipojeni na Internet
Pfedchozi problémy byly povétsinou subjektivni a psychologické, tedy takové, které lze zvlad-
nout vhodnou organizaci a motivaci. Dobré pFipojeni na Internet vdak mize byt pro nékterd
mensi pracovisté zavaznou ekonomickou zatézi (telekomunikacni poplatky). I kdyz se i v této
oblasti situace prudce zlepsuje, bude asi nutné, alespon na prechodnou dobu, vypracovat dvé
varianty programového vybaveni.

Druhou, perspektivnéjsi cestou, je vybavit i mensi pracovisté pevnou linkou. Tim se nejen
zjednodusi jejich prace, ale oteviou se jim i nové moznosti (vzajemna spoluprace, badatelské a
provozni aplikace...). Zvolené feSeni bude asi zalezet na konkrétnich podminkach. Pro vétsi
sbirky s trvalym on-line pfipojenim, a pro mensi sbirky pro provoz off-line s obCasnou syn-
chronizaci.

Digitalizace a technicka podpora
Digitalizace bude pro vétdinu pracovi$t novou technologii. Jisté nebude Unosné vybavovat
vSechna pracovisté potfebnou technologii, pfijimat kvalifikované pracovniky atd. Tento postup
ma opodstatnéni jen na velkych pracovistich, kterad tuto technologii dlouhodobé piné vyuziji,
pfipadné tam, kde pracovnici sbirky jiz dnes pofizuji kvalitni audiovizualni dokumentaci. Ve
vSech ostatnich pfipadech by digitalizaci mél zajistovat externi odborny tym.

Predpokladam, zZe tento tym, by také na vSech pracovistich zavadél nové technologie, poskyto-
val pracovistim trvalou technickou podporu, provadél Skoleni, organizoval seminare a
workshopy. Mimo to by provadél prace, pro které nejsou sbirky vybaveny (pfevody dat, velko-
plosné tisky...), udrzoval centralni servery, zalohoval centralni data atd. Bez externiho tymu by
navrhovana cesta byla velmi neefektivni a vzbudila by odpor.

Postup realizace

Je tedy patrné, ze musime vybudovat velmi komplexni Systém, ktery musi fungovat desitky let, nést
desitky miliont zadznam@ a desitky terabajtl dat. Systém bude obsahovat praci stovek lidi za mnoho
let. Musi byt tedy nejenom rozsahly, ale i extrémné spolehlivy. Zna¢né budou i pozadavky na jeho
flexibilitu, protoze musime predpokladat, ze za dobu jeho Zivota bude muset byt nékolikrat prenesen
na novy hardware a do nového operac¢niho systému s jinym programovym vybavenim.

Budovani systému bude vyZadovat dobrou a detailni analyzu a energicky postup pfi jeji realizaci. Na-
vrhuji tyto kroky (terminy jsou jen hrubym odhadem):

Feasibility study (mésic t+0 az t+3)
e Uréeni detailnich cild projektu
Navrh zakladnich datovych struktur - oponentura
Stanoveni SW prostiedkl
Stanoveni potiebnych technologii véetné priizkumu trhu
Podrobny navrh dalSich etap a termind
Odhad nakladd na zavedeni
Odhad provoznich nakladl

Analyza a programovani I. (mésic t+4 az t+6)

Vytvoreni zakladnich datovych struktur

Vytvoreni zakladnich aplikaci pro manipulaci s daty
Vytvoreni aplikace pro datovy segment 1

Vytvoreni aplikace pro datovy segment 2

Vytvoreni aplikace pro vybranou Sablonu segmentu 3
Vytvoreni aplikace pro vybranou aplikaci segmentu 4

Zavedeni technologie (mésic t+4 az t+6)
¢ Nakup zakladniho vybaveni
e Vytvoreni zakladni sité
e Technicka a systémova podpora programatorského tymu
e Integrace navaznych technologii (scan, foto)



e Testy
e Zalozeni a vybaveni vyjezdniho tymu

Analyza a programovani II. (mésic t+7 az t+12)
e Testovani na pokusnych datech

Vytvoreni aplikace pro segment 5

Dalsi Sablony a aplikace

Provozni a testovaci utility

Pokusny datovy provoz (mésic t+7 az t+12)
e Technologické dovybaveni
e Pokusny provoz na vybranych sbirkach
e Doplriovani metodiky — spoluprace s programatory

Pokusny audiovizualni provoz (mésic t+7 az t+12)
e Technologické dovybaveni
e Pokusny provoz na vybranych sbirkach
¢ Dopliiovani metodiky - spoluprace s programatory

Pilotni projekty (mésic t+13 az t+24)
e Technologické dovybaveni
e Zavadéci provoz na vybranych sbirkach
e Optimalizace produktivity
e Testovani

Provoz (mésic t+25)
e Technologické dovybaveni
e Zahajeni bézného provozu

Analyza a programovani III. (mésic t+25)
e Dalsi Sablony a aplikace
Provozni a testovaci utility
Konverze
Vytvoreni aplikaci pro datovy segment 6
Etc.

Technicka podpora etc. (mésic t+25)
 Technickéd podpora uZivatell
e Skoleni, seminare, workshopy
e Centrdlni Udrzba a rozvoj Systému
e Etc.

Vidime tedy, Ze zakladni evidenéni aplikace mize fungovat do cca pdl roku, a Ze plné provozni nasaze-

ni Ize oekavat pfiblizné do dvou let. Protoze se vSak vyviji jak nazory na sbirky, tak pouzité technolo-
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gie, musime pocitat s trvalym prizpusobovanim Systému témto novym podminkam.

Velky d@raz by se mél kldst na prvni dva datové segmenty, které jsou metodicky jasné, a umozni
rychle vytvorit zéklad katalogd, které se nasledné mohou doplfiovat o dal$i vrstvy po mnoho let (nor-
malni badatelska prace a digitalizace).

Digitalizace

Do popisu datové struktury jsem vlozil segment digitalnich dat, jako jeji pevnou soudast. Vim, Ze mno-
zi budou tvrdit, e dlsledna digitalizace je véc vzdalené budoucnosti, Ze o ni neni tfeba v soucasnosti
uvazovat. Tyto vyhrady musime odmitnout jako zcela zcestné. Uvazujeme totiz o Systému, ktery by
mél slouzit po desetileti, a ktery dfive ¢i pozdé&ji bude muset tato data integrovat.

Metodicky je tedy rozhodné vyhodnéjsi tento segment zapracovat do zakladni struktury, nez jej pozdé-
ji lepit k Systému, ktery je orientovan zcela jinak. Tento poZadavek je dileZity i proto, Ze jde o data
zcela jiného typu nez jsou alfanumerické tabulky, se kterymi se pocita v segmentech 1 az 3. Protoze
audiovizudlni data budou o nékolik Fadd rozsahlejsi nez viechna ostatni, budou mit rozhodujici vliv na
vysledné freseni. Pozdéjsi dolepovani tohoto segmentu do datové struktury by si vyzadalo rozsahlé
zasahy do celého systému (pfechod na vykonnéjsi HW, jiny operacni systém, nové programové vyba-
veni, pfepracovani vsech aplikaci...).

Pokud chceme digitalizaci zaradit do zakladni datové struktury, musime alespon poloprovozné digitali-
zaci spustit. Budeme totiz potfebovat primérené velky soubor digitalizovanych dat k programovani
a testovani Systému, budeme chtit vyzkouset vazby mezi digitalizacnim provozem a zbytkem systému,
budeme potfebovat zkusSenosti s digitalizaci pro celkovou integraci Systému, pro odhad produktivity,
naklady atd.



Zatim co jak CES, tak prvni tfi datové segmenty jsou technologie se kterymi mame letité zkuSenosti,
s digitalizaci v zamysleném rozsahu a pozadované kvalité je celosvétové zkuSenosti mnohem méné.
Sam neznam aktivitu, ktera by byla podobné komplexni a predpokladala srovnatelnou kvalitu a rozsah.
Proto musime postupovat velmi obezietné, podrobné zkoumat souvislosti, sledovat kvalitu a promyslet
zamyslené aplikace. Sama podstata digitalizacniho procesu, ktera balancuje mezi védeckou multidisci-
plinalitou, technickou aplikaci a uméleckym femeslem, nam totiz neposkytuje jednoznacna metodicka
vychodiska. Bude zaleZet jen na nasem rozhodnuti, jaké zvolime naroky na digitalizaci (kvalita, ob-
jem...).

Toto rozhodnuti by se vSak mélo opirat nejen o jednotlivé teoretické pozadavky, ale hlavné
o zkuSenost s provoznim nasazenim, vazbami na dalSi aplikace atd. Proto povaZzuji za potfebné spustit
pro digitalizaci podobny projekt jako pro vlastni katalogizaci, ktery by navazal na hlavni projekt v ¢ase
t+7 a pokracoval paralelné s nim az do provozni faze.

Rozsahla digitalizace je pro sbirky jesté dosti nova technologie, a proto je tfeba pocitat s ponékud
pomalejSim zavadénim, s vétSimi organiza¢nimi a psychologickymi bariérami. Musime pocitat s tim, ze
bude postupovat ponékud pomaleji nez pofizovéni zékladnich databdzovych zadznamd. To vsak nevidim
jako principidlni zavadu. Digitalizace prosté bude navazovat na etapu vkladani dat prvnich tfech seg-
mentl, a digitalizovana data se budou pFipojovat k pofizenym zdznamim databdze (podobné jako
pozdé&ji data segmentl 6 a 7).

Podrobnéji je celd problematika digitalizace rozebrana v mé studii ,Digitalizace sbirek" z dubna 2001.

Badani a prezentace

Soucasné sbirky jsou pomérné uzaviené instituce. Béznému navstévnikovi obvykle nabizeji jen expozi-
ci, ktera obsahuje nepatrnou Cast sbirky, badateli pomérné komplikovany a nepohodiny pfistup ke
zdrojdm. Vysledkem tohoto stavu je to, Ze neni vyuzit ani zlomek potencidlu, ktery sbirky obsahuji.

On-line databaze s detailnimi popisy sbirkovych pfedmétl a digitalizovanymi audiovizudlnimi daty tuto
situaci od zakladu méni. Umoznuje ¢innosti a aplikace, které nejsou pfi klasickém postupu mozné (ba-
dani napfi¢ sbirkami, virtualni sbirky...).

Abychom dosahli t&chto efektd musime mit Systém dosti obecny a oteviit jej vné&jsim aplikatoriim. Je
totiz vyloucené, aby sebevétdi tym pracovnikl Systému obsahl viechny myslitelné aplikace a vytvofil
vSechny potfebné prezentace. Jisté se mohou pracovnici Systému na téchto pracich podilet, ale nemo-
hou si je monopolizovat. Tim bychom systém uzavieli dalSimu rozvoji a odsoudili jej tak k pozvolnému
zaniku.

Proto musime Systém vybavit otevienym rozhranim pro zminéné aplikace. Jsem si védom toho, Ze
definice tohoto rozhrani bude tvrdym ofiSkem. Nastésti naléhava potreba tohoto rozhrani vznikne az
po nékolika letech plnéni Systému, a proto prace spojené s tvorbou tohoto rozhrani nebudou brzdit
zakladni rozvoj Systému.

Organizace

Jde o rozsahly multidiscilinarni projekt, ktery musi spojit mnoho odbornosti, vyresit fadu Casto nesou-
rodych problémd, a ve vysledku prerlst v dobfe fungujici produkéni mechanizmus. Proto je nutné, aby
byl projekt rozdélen do nékolika Casti, které budou zpracovavat nezavislé, vzajemné vsak Uzce spolu-
pracujici tymy, které by mély pozdé&ji prerlst v provozni skupiny:

e CES (MKCR)
o Koordinace Systému
o Provoz a sprava centralnich agend...
o legislativa
o financovani (granty pro katalogizaci a digitalizaci)
e Katalog - datové segmenty 1, 3, a 4 (MZM)
o Metodika
o Analyza a programovani
o Skoleni, seminafe, metodicka podpora provozu sbirek

e Digitalizace - datovy segment 2 a 4, pozdé&ji také 6 (AMG)
o Metodika digitalizace
Analyza a programovani pro digitalizaci
Vlastni digitalizace
Skoleni, workshopy, technickd podpora provozu sbirek
Provoz centralnich serverd

O O O O



Kazdy z t&chto tymU obhospodafuje odborné ucelenou problematiku s jednoduchym a jasné definova-
telnym rozhranim. Vyhodou je, ze paralelni prace tymG umozni vyrazné zrychleni celého projektu.

Je zfejmé, Ze neméa smysl| celym rozséhlym provozem zatézovat MKCR. To by mélo ustavit a provozo-
vat pouze prvni tym, ve kterém ma nezastupitelnou funkci. Druhé dva tymy by meély operovat spolu,
ale mnohem volnéji. Mohou vzniknout napfiklad jako nezavisly subjekt v rdmci AMG, nebo pod ,Radou
pro katalogizaci® (viz ma predchozi studie). AMG nebo ,Rada"“ by mohly optimalizovat digitalizaci a
vhodnym zplsobem ji usmérfiovat tim, e by ze svéfenych prostfedkl udélovali granty jednotlivym
sbirkdm. Zmifiované pracovni tymy potom slouZily jako servisni a metodické zazemi téchto grantd.

Vzhledem k tomu, ze musime pocitat s vicezdrojovym financovanim, bude asi vyhodné, pracovni tymy

budou mit charakter vefejné prospé&sné spole¢nosti. V provozni fazi mizeme oéekavat vznik podob-
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nych tymu u velkych spravcu (velka statni muzea a galerie).

Budovani tym{ pod velkymi spravci jiz ve stadiu vyvoje vak povazuji za nebezpeéné. Lze totiz oceka-
vat, Ze velci spravci svym vlivem v Systému prevazi, a potom Systém nebude reflektovat potfeby ma-
lych, ale bude orientovan vyhradné na potreby téch nékolika velkych. Druhy negativni vliv, ktery by
pred¢asna metodickd samostatnost velkych mohla mit je nezajem velkych podilet se na tvorbé spolec-
né metodiky, a tedy ztrata ¢asti znalosti a zkuSenosti, kterd mizZe vyustit v metodicky rozpad Systé-
mu.

Dalsi tymy tedy bude vhodné zakladat aZz po ukonceni vétsi ¢asti vyvoje Systému. To bude i ekono-
micky mnohem efektivnéjsi, protoze novy tym vstoupi pfimo do produkcni faze (kompatibilita metodi-
ky a vybaveni, Uspora v pfipravnych etapach...).

Zaverecné zamysleni
Vim, Ze potfebny objem praci je obrovsky, nase sila slaba a pile proménliva. Ale: V predchazeJ|C| studii
,Digitalizace sbirek" jsem uvedl mnoho efektd, které by digitalizace méla pfinést. Slo zejména o inte-

graci znalosti, motivaci a kontrolu, zvyseni publicity a spole¢enského vyznamu sbirek. Z této obecnéjsi
studie vychézi dalsi pohled na pFl’nosy Systému:

Hodnota sbirkovych predmétt a naklady na Systém

Sbirkové predméty, které ma predkladany systém katalogizovat maji hodnotu mnoha desitek,
moZna stovek miliard korun. Pokud by majitelé té&chto pfedmé&td vé&novali do jejich katalogiza-
ce alespon tolik, kolik obvykle vynakladaji komerc¢ni subjekty do evidence a kontroly svého
majetku (0,1-2%), mé&li bychom mit na projekt fadové stovky miliond az miliardy korun roéné.
To jisté presahuje nase potfeby.

V&Fm, e zejména maijitelé sbirek financovanych z vefejnych prostiedkd (stat, obce...) potieb-
né prostFedky najdou, protoze soucasny stav je politicky snadno zneuzitelny. Dovedu si pred-
stavit, Ze jediny ,investikativni® ¢lanek spusti lavinu, kterd vazné destabilizuje poméry v celém
oboru.

Zanikajici sbirkové predméty

Kurator nebo spravce sbirky dnes cCasto stoji pfed rozhodnutim, jak nejlépe nalozit se skrom-
nymi prostiedky které ma k dispozici. Je mu jasné, ze v soucasné situaci nedokaze zabranit
vaznym ztratdm spojenym s opotfebenim, klimatickymi vlivy, se stisnénymi depozitafi, ne-
vhodnymi sklady atd. Musi tedy hledat cesty, které optimalné vyuziji stavajici prostfedky
k udrzeni sbirky. Casto napfiklad musi rezignovat na restaurovani ohrozenych sbirkovych
predmétl a odsoudit je tak k neodvratné zkaze. V jeho rozhodovani totiz hraje hlavni Glohu
hodnota zachrafiovaného pfedmétu (u mnoha pfedmétl by naklady na restaurovani prekrocily
jejich hodnotu). Rozhoduje se jen mezi tim, zda restaurovat, nebo nerestaurovat. Jinou volbu
nema.

Systém vsak nabizi i nové fedeni. Ohrozené predméty mizeme kvalitné dokumentovat, coz
predstavuje jen zlomek nakladl potFebnych na restaurovani. Proto pljde zdokumentovat o né-
kolik fa4dl vice pfedmétl, neZ jich miZeme z danych prostfedk( restaurovat. Pofizend doku-
mentace potom mize slouZit jako nastroj pro objektivn&jsi posuzovani potfeb, jako pomticka
pti odlozeném restaurovani, mize ¢aste¢né zastupovat vlastni predmét ve sbirce a predchazet
tak jeho opotiebeni, a v pesimistickém pripadé zlstane alespori otiskem zaniklého predmétu.

Tyto moznosti se mohou tykat nejen pfedmétl jiz zafazenych do sbirky, ale i véech ostatnich,
které byly sebrany ke studijnim tceldm.

V této souvislosti stoji za Uvahu i predstava, Zze by vyfazeni pfedmétu bylo podminéno pravé
kvalitni dokumentaci. Tim alespon ponékud omezime Skody z ukvapeného vyrazeni a zavede-



me verejnou kontrolu. Mozna by bylo i rozumné povolit vyfazeni az poté, co o vyfazovany
predmeét, jehoz popis je vystaven na Internetu, nikdo ze Systému neprojevi zajem.

Zde je tfeba pripomenout, Ze by bylo dobré vypracovat koncept optimalizace sbirek. Rozsah
nékterych soucasnych sbirek ¢asto presahuje jejich moznosti (financni, prostorové, odborné...).
Tento problém je pal&ivy zvlast u sbirek financovanych z vefejnych prostiedkl, a neni rozumné
resitelny klasickymi postupy. Systém vsak umozniuje ,mezisbirkovou optimalizaci®, pfipadné
vefejné kontrolovany prodej & aukci nadbyteénych sbirkovych pfedmétd. Provize z takto zis-
kanych prostfedkd mohou spolufinancovat Systém.

Vidime tedy, Ze Systém mdZe poné&kud otupit nejpallivéjsi problémy a oteviit nové moznosti.

s v

Systém zvysi hodnotu sbirek

Snem kazdého kuratora by jisté méla byt co nejuplnéjsi, dokonale prozkoumana sbirka. Klasic-
kou cestou se u vétSiny sbirek k tomuto idedlu pfiblizujeme po nékolik generaci. Systém nam
nabizi prochazeni napti¢ sbirkami, tedy i vyhledavani takovych sbirkovych pfedmétl, které
jsou zasadnim obohacenim na&i sbirky a v plvodni sbirce maji jen okrajovy vyznam. Dale ndm
Systém umozfiuje zdokonalit identifikaci nasich sbirkovych pfedmétl srovnanim s podobnymi
predméty jinych sbirek atd. OtevFenim sbirky svétu, které systém zprostfedkovava, mizeme
ziskat mnoho dal&ich spolupracovnikd (diplomanti, doktorandi..) z celého svéta, protoze Sys-
tém velmi zjednodusi praktické problémy této spoluprace.

Vidime tedy, 7e Systém mize zintensivnit nasi praci natolik, e se b&hem nékolika let dosta-
neme tam, kam bychom se klasickym postupem dostali za nékolik generaci. To jisté posili nasi
motivaci.

Dale vidime, ze Systém mdzZe b&hem nékolika let natolik zvysit kvalitu sbirky, Ze i jeji hodnota
bude zdsadné vyssi. Tento efekt jisté presahne naklady do Systému viozené.

Publicita a efektivita sbirky

Dnesni relativni ,uzavienost" sbirek, ktera je dana klasickym zpracovanim vede k malé publici-
té a tedy i malému efektu jak pro odbornou, tak pro laickou verejnost. On-line otevieni katalo-
gl s digitalizovanymi audiovizudlnimi daty v8ak m{ze tuto situaci zdsadné& zménit. Je zfejmé
ze, pohodlna pristupnost katalogovych dat a snadna tvorba prezentaci z téchto dat vyrazné
zvySi vyuzivani sbirek.

Pomé&r mezi naklady na provoz sbirky a intenzitou jejiho vyuZivani miZzeme chapat jako efekti-
vitu sbirky. Odhaduji, ze naklady na Uplnou katalogizaci (segmenty 1 az 4) budou srovnatelné
s naklady na jeden az dva roky provozu sbirky. Pokud Systém zvysi vyuziti sbirky dvojnasob-
né, a to povazuji za jisté, zvysi se i efektivita sbirky na dvojnasobek. Protoze provozni naklady
zUstanou zachovany, nebo se mirné snizi, budou vioZzené naklady zvy&enou efektivitou amorti-
zovany po jednom az dvou letech.

Systém jako obrazova agentura

Casem bude systém disponovat obrovskym mnozstvim kvalitni audiovizudlni dokumentace,
kterd bude mit obecné&jsi vyuziti. Proto si snadno mizeme predstavit vznik on-line obrazové
agentury, kterd by poskytovala reprodukéni prava k potizenym audiovizudlnim datim. Takto
ziskané prostfedky mohou byt vyznamnym pfispévkem k samofinancovani Systému.

Vznik nové kvality

Systém je vlastné ,PocitaCova podpora prace se sbirkami®. Tim, Ze na sebe pfevezme velkou
¢ast rutinnich praci, uvolni pracovniky sbirek pro kvalifikované a tviré ¢innosti. Intenzivni od-
bornd prace zvysi kvalitu sbirky, zvySena kvalita zvysi zajem o sbirku, popularita sbirky zvysi
poptavku po datech, ta pomUze financovat dal$i aktivity sbirky, které zvysi jeji kvalitu a publi-
citu ...
Vidime tedy, Ze po nékolika letech zvySeného Usili se mohou nase sbirky zdsadné prerodit, a vytvorit
novou kvalitu.
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